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本研究は、医師の働き方を

適正化するための2024年4月に施行される医師の働き
方改革に向けて実施された調査データを分析したもの

である。本研究の調査対象病院は、日本の公的医療機

関としては日本最大の社会福祉法人である恩賜財団済

生会（許可病床数22,191床）の81病院とした。そのう
ち76病院・1468名の常勤医師から無記名自己記入式質
問紙調査で回答を収集した（回答率35%）。公開され
ている病床機能報告における病床機能区分やアンケー

ト回答医師の分布に留意し、パーティション分析を実

施した。分析では、目的変数を「職場総合満足度」と

し、説明変数に性別・年代・所属病院とその病床機能

分類などの「属性」、運動習慣・睡眠時間・状況別眠

気などの「健康状態」、勤務時間や当直の回数などの

「働き方」、家族の世話の有無などの「勤務負担」を

因子にもつ全40項目とした。

表1 調査概要
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表2 記述的統計
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分析結果

考察と課題
本研究の結果としては、医師の疲労回復の程度や体調不安感が満足度に影響していることがわかった。医師の健康状態が保た

れ、職務満足度を向上するとともに、質の高い医療を永続的な形で提供できるように労務管理を検討する必要があると結論づけた。今後は、多角的な視

点からの更なる分析を通して、医師の働き方がより満足度の高いものとなり、病院経営・管理において貢献できる提案をすることが課題である。

図1 医師の働き方改革に関する概念図

質と安全が確保された医療を継続的な形で患者に
提供するために、日本では、厚生労働省の医療政策
研修会で議論を重ね、2024年4月に医師の働き方改革
が施行されることが決まっている。その中では、勤
務医師の時間外労働時間の上限を年間960時間とする
ことや、面接指導により勤務医師の健康確保を目指
すことなど、労務管理を中心として医師の働き方の
適正化を遂行することとしている。全国の医療機関
は病院経営・管理の改善を図るための実態調査を実
施した。2年に1回議論される診療報酬改定では2020
年に医療の三位一体改革が謳われた図1）。医療提供体
制の変化、医療需要の変化、生産年齢人口の急減な
どの問題には「医師の働き方改革」、医師の長時間
労働、労務管理が不十分、業務が医師に集中などの
問題には、「医師の偏在対策」「地域医療構想」が
具体的に提案された。

本研究では、個別医療機関における「医師の働き
方改革」に焦点を当て、医師の健康確保や時間外労
働時間の規制などの労務管理について分析すること
とした。

本調査の基本的属性を示す表２）。分析の結果として休日の疲労回復の程度、体調不安

感の程度が最も職務満足度に影響を与えており、勤務時間や兼業病院の有無、当直やオ

ンコールの回数など自己申告で把握可能な指標は直接的にはあまり大きな影響を与えて

いないことがわかった図2）。

図2 職場満足度に影響を与える因子の樹形回帰モデル
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